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1. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI
Dis Ticaret Mevzuati (ithalat Rejimi, ihracat Rejimi)

Suudi Arabistan Kralligi (SA) DTO (yesi bir tilke olarak serbest dis ticaret rejimi uygulamaktadir.
ithalat rejimi cercevesinde bircok (iriiniin serbest sekilde ithalati miimkiin iken bazi triinlerin
ithalati yasak, bazi Urinlerin ithalati ise ilgili kurumlardan alinacak izinler gergevesinde
mUumkinddr.

Bazi Uriinlerin ithalatinda ise ilgili kurumlardan &n izin alinmasi gerekmektedir. Ornegin gida,
ilac ve tibbi cihazlar icin ilgili kurum olan Suudi Gida ilag Kurumu -Saudi Food and Drug
Authority- www.sfda.gov.sa izni gerekmektedir.

Tim drinler icin gerekli izin prosedirleri ve gumrik vergisi gibi bilgilere ise asagidaki
baglantida Grliin  GTP numarasinin  ilk 4 hanesi girilerek ulasilabilmektedir.
https://eservices.zatca.gov.sa/sites/sc/en/tariff/Pages/TariffPages/TariffSearch.aspx

Teknik regllasyona tabii trinler ile ilgili bilgi ve talep edilen belgelere asagidaki baglantidan
Uriin GTP numarasi girilerek ulasilabilmektedir. https://saber.sa/home/hscodes

ihracati yasak triinlerin listesine ise asagidaki elektronik ag baglantisindan ulasilabilmektedir.
https://www.saudiexports.sa/en/Export-Information/Pages/prohibited-products-new.aspx

Ulkede zaman zaman giincel kiiresel gelismelere bagh olarak gegici ihracat yasaklari da
uygulanabilmektedir.

Glimriik Vergileri

Suudi Arabistan tarafindan GCC disi tlkelerden ithal edilen ¢ogu Urin igin %5 oraninda GCC
ortak glimrik tarifesini uygulamaktadir. Ancak, Haziran 2020’de yerli Grlinlerle rekabet eden
ithal Grlnler igin gimrik vergileri ylkseltilmistir. Sektore gore degismekle birlikte %25’e kadar
ulasan oranlarda gimriik vergisi uygulanan Urlnler bulunmaktadir. Bu vergi artisinin
uygulandigi Grliin kategorileri arasinda sit Urinleri, gida maddeleri, kimyasal (rlnler,
plastikler, kauguk ve tlrevleri, kagittan yapilmis Urlnler, tekstil, ¢elik, cam, aliminyum,
makineler ve ekipmanlari bulunmaktadir. Bu kapsamda Suudi Arabistan uygulanan giimrik
vergilerinde diger konsey Uyelerinden ayrismaktadir.

Ayrica tarimsal Urinlerde yerli Gretimin oldugu dénemlerde gecici olarak bazi Griinlerde
glimrik vergisi oranlari yikseltilmektedir (%15 seviyesine) s6z konusu Urilnlerin listesi,
donemleri icin baglanti incelenebilir. https://www.customs.gov.sa/en/agricultural-calendar

Uygulanmakta olan giincel giimriik vergilerini asagida yer alan link (izerinden kelime ve GTP

kodu kullanarak sorgulamak mimkindir.
https://eservices.zatca.gov.sa/sites/sc/en/tariff/Pages/TariffPages/TariffSearch.aspx

Diger taraftan bazi Girlinlerde referans fiyat uygulamasi da bulunmaktadir.


http://www.sfda.gov.sa/
https://eservices.zatca.gov.sa/sites/sc/en/tariff/Pages/TariffPages/TariffSearch.aspx
https://saber.sa/home/hscodes
https://www.saudiexports.sa/en/Export-Information/Pages/prohibited-products-new.aspx
https://www.customs.gov.sa/en/agricultural-calendar
https://eservices.zatca.gov.sa/sites/sc/en/tariff/Pages/TariffPages/TariffSearch.aspx

i¢ Vergiler ve Oranlari

2018 yili basindan itibaren llkede KDV uygulamasi devreye girmis olup standart KDV orani
2020 Temmuz ayindan itibaren yiizde %15 olarak uygulanmaktadir. Ote yandan tiitiin ve tiitiin
Urlinlerinde %100; gazli iceceklerde %50; enerji iceceklerinde %100; tatlandiriimis icecekler
%50; elektronik sigaralar ve kartuslari %100 6zel tiiketim vergisi alinmaktadir.

Gelir vergisi bulunmayan Ulkede, yabanci yatirimcilar %20 kurumlar vergisine tabii iken, yerli
yatirimci ve is sahiplerinin varliklar Gzerinden %2,5 oraninda zekat 6demektedir.

Suudi veya KiK uilkesi vatandasi olmayanlarin SA’da kurduklari kalici sirketler asagida belirtilen
Uc¢ kosuldan ikisini tasimalari halinde zekata tabii olmaktadir.

e YoOnetim kurulu, sirket politikalarini belirledikleri dizenli toplantilarini  SA’da
gerceklestiriyorsa (fiziksel olarak veya elektronik ortamda)

e Yonetime iliskin kararlari SA’da aliniyorsa

* SO0z konusu sirket gelirlerinin %50’den fazlasini SA’da kazaniyorsa,

yerlesik bir sirkette ait hisselerin yerlesik olmayan bir hissedar tarafindan elden ¢ikarilmasina
%20 sermaye kazanci vergisi uygulanir.

Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

S.Aya ihracatta a) Tarimsal ve Gida Uriinleri. b) ilag ve Kozmetik. c) Tibbi cihazlar ve
ekipmanlar. d) Ham petrol e) Askeri Grlinler disindaki tiim Grunler igcin uygunluk sertifikasi
arandigindan, sevk 6ncesi inceleme gozetim zorunlulugu bulunmaktadir.

GSO, SASO standartlari ve SFDA diizenlemelerine gore denetimler temel olarak ithalat
asamasinda yapilmakla beraber, iriin i¢ piyasada iken genellikle Belediye ve Kirsal isler
Bakanlhgi tarafindan denetimler yapilmaktadir. Gida, ilag, kozmetik ve tibbi cihaz Urin
gruplarinda denetim SFDA tarafindan; Tarim Urlinlerinde Tarim bakanligi; ham petrol ve
yakitlarda Petrol ve Mineral kaynaklar Bakanlhgi; kitap, dergi, yayin gibi Grlin gruplarinda Kiltar
ve Enformasyon Bakanligl; telekominikasyon ve bilgi teknolojileri Griin ve hizmetlerinde
iletisim ve Bilgi Teknoloji Komisyonu; silah, cephane, kimyasal maddeler ve askeri ekipman gibi
triin gruplarinda icisleri Bakanlig tarafindan denetim yapilmaktadir. Yukarida yer alan iriin
gruplari disinda yer alan Urinler SASO tarafindan glimriik yetkilileri ile birlikte yapilmaktadir.

Ulkenin standart ve teknik diizenleme uygulamalari genel hatlariyla KiK Standartlarina uygun
olarak belirlenmektedir. Diger kurumlarin mevzuatina tabii olan asagida listelenen (rlinler ise
bu uygulamanin disindadir.

- Medikal ve Saglikla ilgili Grinler
- Teshir ve o6rnek trinleri

- Gegici ithalata konu Urtnler

- Gida Urunleri

- Savunma sanayi urlnleri

- Kisisel esyalar



SA’da Urinler standart ve teknik dizenlemeler cercevesinde (i¢ ana grup altinda
degerlendirilmektedir. Ylksek riskli Girtinler (gaz yakan cihazlar, insaat demiri vb.), orta riskli
drdnler (tekstil, aliminyum levha vb.) ve dusik riskli Griinler.

Bu Urilnler icinde Yiksek riskli Grinler icin Quality Mark almak zorunludur, bu belge diger
Urlinler icinde alinabilmekte olup, daha pahali ve kapsaml oldugundan ancak zorunlu
olmadigindan genellikle tercih edilmemektedir. Orta ve dustik riskli Griinlerde ise, Grlnler igin
teknik dizenleme olmasi halinde, Griin uygunluk belgesi dizenlenmelidir (COC-Product
Certificate of Conformity).

Diger taraftan teknik reglilasyona tabii bazi Grlnler igin ayri belgeler alinmasi da s6z konusu
olabilmektedir. Ornegin; Ev elektronik iriinlerinde GMark (Gulfian,Mark), enerji verimliligi
(IECEE) vb.

Yukarida ifade edildigi Gzere, ihracatcilar Gretim (PCOC) veya sevk o6ncesinde (SCOC)
asamasinda, akredite kurulusa (TSE, Intertek, SGS, TUV vb.) veya akredite olan
Laboratuvarlardan birine basvurularak, Urlnlerin test ettirir ve/veya uygunluk belgesi
islemlerini baslatilmasi gerekmektedir. Uriinler ilgili standart veya teknik diizenleme
cercevesinde testlere tabii tutulur ve lretim asamasinda bir inceleme yapilir. Gerekli belgeler
kontrol edildikten sonra belli bir stire gecerli olan uygunluk belgesi verilir.

Diger taraftan teknik regiilasyona tabii Grlinler (liretim sonrasi veya ithalat dncesi) icin saber
kayit sistemi zorunlulugu bulunmaktadir. Bahse konu kayit SA’daki Uretici veya ithalatginin
sorumlulugunda olup ithalattan 6nce Urinle ilgili gerekli belgeleri ihracat¢idan talep ederek
sisteme girmek durumundadir. Ancak, ¢ogu zaman ulkedeki ithalatgilar bu isle ugrasmak
istemeyip tim bilgilerin ihracatgi tarafindan girilmesini talep etmektedir. Bu uygulamaya iliskin
en glncel bilgilere https://saber.sa/ elektronik ag adresinden ulasilabilmektedir. Bahse kayit
zorunlulugun zaman iginde diger Urinleri de kapsamasi ongériilmektedir.

Yukarida ifade edilen belgelerin onemli bir kismi diger kuruluslarin yaninda TSE’den de
alinabilmektedir. Bu belgeyi Tirkiye'de TSE'nin Gebze Kalite Kampisinde vyer alan,
Uluslararasi Gézetim Muidirltgi vermektedir (ilgili birimin telefonu +90 262-7231313). ilgili
kurum elektronik ag sayfasi: www.saso.gov.sa

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

1 Ocak 2019 itibariyle Suudi Standart, Metroloji ve Kalite Organizasyonu (SASO) SALEEM
programi kapsaminda on-line sertifikalandirma programi SABER platformunu devreye aldigini
duyurmustur. Bu program kapsaminda SASO tarafindan motor yaglari, deterjanlar, yapi ve
insaat malzemeleri, boyalar, asansorler, ara¢ yedek parcalari ve tekstil Grunleri ile ilgili teknik
reglilasyonlar yayinlanmis olup yeni reglilasyonlar yayinlanmaya devam etmektedir.

S6z konusu sistem ile gida ve tarim drlnleri, ilag ve tibbi cihazlar, kozmetik ve ham petrol
disindaki tiim endustriyel Grlnlere ait regillasyonlar yayinlanmasi beklenmektedir.


https://saber.sa/
http://www.saso.gov.sa/

Halihazirda glincel regilasyon listelerine https://saber.sa/home/regulations adresinden erisim
mimkundir. Diger taraftan, SA’da piyasaya arz edilecek uriinlerin uyumlu olmak zorunda
oldugu teknik dizenlemelere https://saber.sa/home/hscodes linkinden GTP kodu kullanarak
sorgulama yapmak mimkunddir.

G Isareti (G Mark); Bahreyn, Kuveyt, Umman, Katar, Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri
ve Yemen'’in olusturdugu Korfez Arap Ulkeleri isbirligi Konseyi (Gulf Cooperation Council - GCC)
Ulkelerine ihrag edilecek algak gerilim ve oyuncak Urinleri igin ilgili yonetmeliklerin
gerekliliklerine uygunlugunu gostermekte olup, uygunlugu tescil edilmis ithal Grinlere bu
isaretin ilistirilmesi zorunludur.

Kalite isareti (QM-QMark); Suudi Arabistan tarafinda gerceklesen mevzuat degisikligi
kapsaminda “Suudi Kalite isaretini” vermek tizere Kismi Yetkilendirme Anlasmasi, TSE ile SASO
arasinda 7 Haziran 2017 tarihinde imzalanmistir. S6z konusu anlasma ile TSE, llkemiz
firmalarinin Suudi Arabistan’a gergeklestirecekleri ihracatta teknik engeller ile karsilasmamasi
icin SASO tarafindan yetkilendirilmis kurulus olarak firmalarimizin taleplerini almaya
baslamistir.

Enerji Verimliligi Sertifikasi; 2016 yili basinda Tiirk Standartlari Enstitlisii Deney ve Kalibrasyon
Merkezi Baskanhgina bagl olarak faaliyet gdsteren Enerji Verimliligi ihtisas Laboratuvarlari,
Suudi Arabistan Standart Kurulusu (SASO) tarafindan SL&S (Saudi Label and Standards)
cercevesinde Onaylanmis Laboratuvar olarak atanmistir. Sogutucular, ¢amasir makineleri,
elektrik motorlari, aydinlatma Urinleri TSE Gebze Kalite Kampdsinde; klimalar ise TSE Tuzla
Kampisinde bulunan laboratuvarlarda test edilmektedir.

Helal Sertifikasi; Suudi Arabistan’a yapilacak kirmizi et, kanatli et ve mamulleri ihracatinda
helal belgesi gerekmektedir. S6z konusu belgenin alinabilmesini teminen SFDA’nin ayrica
onayl gerekmektedir. Bununla birlikte, (lkemizde helal belgeleri TSE tarafindan
dizenlenmektedir. Diger taraftan, SA’ya ihra¢ edilen s6z konusu Urinlere yonelik helal
standartlar Korfez Standartlar Kurumu’nun (GSO) GS0-993-2015 no’lu belgesinde
dizenlenmistir.

Tum bunlarla birlikte, gida ve tarim urinleri, ilag ve tibbi cihazlar ile kozmetik Urinleri igin
SFDA’den onay alinmasi gerekmektedir.

Zorunlu Talep edilen belgenin | S6z konusu belgeleri Kabul géren
belgelendirme talep mabhiyeti (CE, helal veren/diizenleyen diger lilkelere
edilen iiriinler sertifikasi, diger) kurum/kurulus ait belgeler

Gida ve Tarim Urinleri, Turk Standartlari
ilac ve Tibbi Cihazlar, | Uygunluk Sertifikasi Enstitlsl (TSE)

Kozmetik ve Ham Petrol | (Certificate of | SGS

Disindaki Tim | Conformity) Intertek

Endustriyel Uriinler TUV



https://saber.sa/home/regulations
https://saber.sa/home/hscodes

Zorunlu
belgelendirme talep
edilen uiriinler

Talep edilen belgenin
mabhiyeti (CE, helal
sertifikasi, diger)

So6z konusu belgeleri
veren/diizenleyen
kurum/kurulus

Kabul goren
diger lilkelere
ait belgeler

Alcak Gerilim Elektrik

Uriinleri ve Oyuncak | G-Mark (Gulf Mark) TSE
Uriinleri
Dastk Alasimh Celikler,
Karbon Alasimh Celikler,
Cimento, Seramik
Fayanslar,  Aliminyum | Q-Mark (Quality Mark) | TSE
Kompozit Paneller,
Elektriksel Baglantilar
(fis, priz, kablolar)
Elektrikli ve Elektronik | SASO IECEE Recognition TSE
Uriinler Certificate (SIRC)
Elektrikli Uriinler Enerji verimliligi | o
Sertifikasi
Saglik Sertifikasi SFDA
Canli Hayvan Soy Agaci Sertifikasi T.C. Tarim ve Orman
Hayvan Sagligi Raporu Bakanligi
SégllkSertlflkam N SEDA
; . - . Biotek Saglik Sertifikasi
Islenmis Gida Urinleri ) . ,. | T.C. Tarim ve Orman
(Biotek icerigi  %1’i o
. Bakanligi
gecmesi durumunda)
Saglik Sertifikasi SFDA
Kirmizi et, kanath et ve | Helal Sertifikasi T.C. Tarim ve Orman
mamulleri Kesim Sertifikasi (islami | Bakanlig
Usullere Gore) TSE
Kanatl et ve mamulleri | Veteriner Sertifikasi T.C. T:imm ve Orman
Bakanligi
L . Saglik Sertifikasi SFDA
Sut Urtnleri . . T.C. Tarim ve Orman
Veteriner Sertifikasi .
Bakanligi
SFDA
Balik ve Su Uriinleri Saglik Sertifikasi T.C. Tarim ve Orman
Bakanligi
Bitki sag.hk sertifikasi T.C. Tanm ve Orman
Meyve ve Sebze (phytosanitary .
. Bakanhgi
certificate)
Bitki saglik sertifikasi
Tohum Analiz Sertifikasi | SFDA
Bitki Tohumu Biotek Saglik Sertifikasi | T.C. Tarim ve Orman
(Biotek  icerigi  %1’i | Bakanhgi
gecmesi durumunda)
Bitki saglik sertifikasi
Tahll. Analiz Sert|.1’|.ka5| SEDA
Fumigaston Sertifikasi
Tahil ve Yem . . . T.C. Tarim ve Orman
Biotek Saglik Sertifikasi .
Bakanligi

(Biotek  icerigi  %1'i
ge¢mesi durumunda)




Zorunlu
belgelendirme talep
edilen uiriinler

Talep edilen belgenin
mabhiyeti (CE, helal
sertifikasi, diger)

So6z konusu belgeleri
veren/diizenleyen
kurum/kurulus

Kabul goren
diger lilkelere
ait belgeler

Uygunluk Sertifikasi
(Certificate of
Conformity)

Uygunluk Sertifikasi
(Certificate of
Conformity)

Uygunluk Sertifikasi
(Certificate of
Conformity)

Uygunluk Sertifikasi
(Certificate of
Conformity)

Uygunluk Sertifikasi
(Certificate of
Conformity)

Orman Urinleri

SGS,
and

Intertek,
TUV
Cotecna

Kozmetik Uriinleri SFDA

Tibbi ilaglar SFDA

Laboratuvar Kimyasallari

.. SFDA
ve Soliisyonlar

Tarimsal ilaglar SFDA

Helal Belgesi: Suudi Arabistan’a yapilacak kirmizi et, kanatl et ve mamulleri ihracatinda helal
belgesi gerekmektedir.

SA’ya ihra¢ edilen s6z konusu driinlere yonelik helal standartlar Korfez Standartlar
Kurumu’nun (GSO) GS0-993-2015 nolu belgesinde diizenlenmistir.

Diger taraftan, SA makamlari tarafindan yapilan bildirimlerde tlkede yeni bir helal sisteminin
baslatilacagi, bu sistemde uygunluk degerlendirme kuruluslarinca (UDK) verilecek helal
belgelerinin SASO tarafindan onaylanacagi ve OIC/SMIIC standardinin yeni sistemin ana
standardi olarak kabul edilecegi belirtiimektedir.

Bununla birlikte, helal belgelerinin SASO tarafindan onaylanabilmesi icin Suudi Akreditasyon
Kurumundan veya Uluslararasi Helal Akreditasyon Forumuna (IHAF) tam dyeligi bulunan
akreditasyon kuruluslarindan akredite UDK’larca diizenlenmis olmasi gerekmektedir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Suudi Arabistan'a gonderilecek mallarin iklim kosullari nedeniyle; toza, asiri isiya ve yliksek
neme dayanacak sekilde paketlenmesi 6nerilmektedir.

Genel olarak, UrGnin Suudi Arabistan’a 06zgli SASO standardi veya SASO tarafindan
benimsenen bir standardi varsa, etiketlemenin bu standartlara gore yapilmasi gerekmektedir.

Uriiniin gecerli bir SASO standardi yoksa ancak gecerli bir Bélgesel/Uluslararasi Standardi
varsa (6rnegin, IEC/ISO/GSO/EN/ASTM), etiketleme gereksinimleri gecerli
Bolgesel/Uluslararasi Standart uyarinca olmahdir. Uriiniin uygulanabilir 6zel bir standardi
olmadigi veya isaretleme dilinin Griintin gecerli standardinda belirtiimedigi diger durumlarda
ise etiketleme Arapca veya ingilizce olabilir.



Oteyandan, uyari ve giivenlik talimatlari ile ilgili tim isaretler Arapca veya Arapca ve ingilizce
olmalidir. Kullanim kilavuzlari veya brosiirler Arapga veya hem Arapga hem de ingilizce
olmahdir.

Ulkeye ihrag edilecek iiriinlerin tizerinde, hangi iilke menseli oldugunu gésteren, Arapca veya
ingilizce cikmayacak ve zarar gérmeyecek sekilde gériiniir bir yerde etiket olmalidir. Cift mense
isaretlemesi, 6rnegin:" “Designed in AAA, Made in BBB” ya da “Assembled in AAA, Made in
BBB“ ya da “Engineered in AAA, Made in BBB“ gibi, farkli mense Ulkelerini ifade eden ibareler
kabul edilmemektedir.

Ote yandan, 2020 yili basindan itibaren tiim riinler i¢in barkod zorunlulugu getirilmistir.
Amaci tiriinlerin gegmislerinin takip edilebilmesi olarak ifade edilen barkodlarin GTiP bazinda
degil farkh ozellikteki Griinler igin ayri ayri olmasi gerekmektedir. Bu ¢ergevede barkod
uygulamasinda firmalarimizin halihazirda GS1 sistemine uygun aldiklari barkodlar gegerli
olurken, diger barkod tiirlerinin kabul edilmeyecegi anlasilmaktadir. Her Uretici/ihracatgi
kendi Glkesindeki GS1 kurulusundan barkodlarini temin edebilir. https://www.gs1tr.org/

Turkiye'de barkodlarin alinmasi ile alakali ayrintili bilgiyi asagidaki linkten bulabilirsiniz.
https://gsl.tobb.org.tr/barkod10adim.php

Diger taraftan lrline gore degisen sekilde Urlin lzerindeki etiketlerde yer almasi gereken
hususlar ayrica belirtiimektedir.

Ote yandan yine bazi iiriin gruplarina déniik ayri etiket zorunluluklari da bulunabilmektedir.
ilgili elektronik ag sayfalari:

WWW.Sas0.g80V.sa

www.sfda.gov.sa
www.saber.sa

Teknik Engeller

Yabanci Uriunler ve is insanlari igin en 6nemli teknik engeller arasinda; ticarete dénik yabanci
yatirim kosullarinin zor olmasi, calisanlarin Suudilestirilmesine donik uygulamalar, standartlar
ve teknik dlizenlemeler, kamu ihalelerinde performans ve yerli katma deger gereklilikleri, fikri
ve sinai mulkiyet haklari, geciken 6édemeler, anlasmazlik durumunda yetkili mahkemeler ve
vize konularinda yasanan sikintilar sayilabilir.

Piyasaya arz edilen tim durlnlerin glvenli ve kaliteli olmasini saglamak Ulkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagla, Grlinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dizenlemeler) ile Grdnlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine glinimiizde daha fazla basvurulmaktadir.

Standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi proseddrleri, sinai, ekonomik
ve ticari gelismeye katkida bulunan, insan can ve mal glivenligini korumayi amacglayan, modern
ekonominin ve standardizasyon sisteminin temel taslaridir.


https://www.gs1tr.org/
https://gs1.tobb.org.tr/barkod10adim.php
http://www.saso.gov.sa/
http://www.sfda.gov.sa/
http://www.saber.sa/

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu
zaman insan saghgi ve glivenligi gibi mesru amaglarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol
acmaktadir. Uluslararasi kabul gérmis standartlardan farkh teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu diizenlemeler ihracatgi
firmalar acisindan ek kiilfet ve maliyetlere de yol agcmakta ve rekabet edebilirliklerini
giiclestirmektedir. ihracatta karsilastigimiz ticarette teknik engellerin  dnlenmesi,
surdardlebilir ihracat artisinin saglanmasi agisindan da énemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanligi Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Mudirligi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintili bilgi mevcuttur: (https://teknikengel.gov.tr/).

Ticarette Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
yararlanacagl ve etkin olarak kullanacagl temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu
cercevede; ihracata konu Ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, ihtiya¢ duyulan Ulke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler
Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan ticarette teknik engeller interaktif
olarak Bakanligimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine uyelik
suretiyle ilgilenilen tlke ve Griin gruplarina iliskin taslak diizenlemeler e-posta ile gtinlik olarak
gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger (lke
dizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir.

Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine liyelik ticretsizdir.


https://teknikengel.gov.tr/

2. PAZARIN OZELLIKLERI
Fikri, Sinai Milkiyet Haklari

SA’da fikri ve sinai milkiyet haklarinin tescili Ticaret Bakanhgina bagl Suudi Fikri ve Sinai Haklar
Otoritesinin (Saudi Authority for Intellectual Property) yetkisindedir. Kurum, patent, telif
hakki, marka, endistriyel tasarim, entegre devre tasarimi basliklari altinda hizmet
vermektedir.

Fikri, Sinai Mulkiyet Haklarinin korunabilmesi igin, bu haklarin mulkiyetinin yerel yasalar
uyarinca Ulkede tescil ettirilmesi gerekir. Tirkiye’de yapilmis olan ticari marka tescili veya
patenti Suudi Arabistan'daki haklarinizi korumaya yeterli olmayacaktir. Telif haklarinin yetkisiz
kullanimina karsi koruma, ulusal yasalara ve Suudi Arabistan'in lye oldugu uluslararasi fikri
miulkiyet anlasmalarina baghdir.

Suudi Arabistan, Kérfez isbirligi Konseyi (KiK) Ticari Marka Yasasini (Eylil 2016'da yiirirlige
giren) kabul etmistir. Ayni zamanda Suudi Arabistan, KiK Gyeleri arasinda fikri miilkiyet
uygulamalarini uyumlu hale getirmeyi amaglayan KiK Patent Yasasi ve KiK Giimriik Yasasi'nin
da Uyesidir. Diger KiK Ulkelerinde oldugu gibi Suudi Arabistan'da da patent kaydi ve ticari
markalarin tescili ilk dosya kaydina dayanir. Bu nedenle, Uriin veya hizmetlerin piyasaya
sunulmadan 6nce patent ve marka haklarinin korumasi igin bir stratejinin belirlenmesi faydali
olacaktir.

Bu cercevede, lilkede bu alanlarda hak sahipligi ilgili kuruma ilgili alanda yaptirilacak kayit ile
mimkunddar. ilgili kurum elektronik ag sayfasi: https://www.saip.gov.sa/en/

Dagitim Kanallan

Ulkede etkin bir sekilde yer almak isteyen ihracatgilarin, Griinleri siirekli bir sekilde tiiketiciye
ulastirabilecek, gerektiginde teknik destek verebilecek ve yerel diizeyde yasanabilecek
sikintilari asma konusunda destek olabilecek bir veya birkac yerli distribltor ile calismasi her
zaman tavsiye edilmektedir. Bu tavsiyenin diger bir sebebi ise yabancilarin sadece ticaret
yapmaya doniik %100 yabanci sermayeli bir sirket kurma kosullarinin olduk¢a agir olmasidir.

Distribttorliuk, tim Ulkeye minhasir verilebilecegi gibi, Glkenin ic ana ekonomik bdlgesi
(Cidde-Bati, Riyad-Orta, Dammam-Dogu) c¢ercevesinde de verilebilir. Distribltorlik
anlasmalarinin sonlandirilmasi her zaman kolay olmamakla birlikte son zamanlarda devreye
giren mevzuat ile daha kolay hale gelmistir. Ote yandan, KiK (lkelerinden herhangi birindeki
bir sirkete tiim KiK’i kapsayacak ve oralarda sirketin kendi dagitim agini olusturmasina imkan
verecek franchise veya distriblitoérliik de vermek tercih edilebilen bir yontemdir.

Suudi Arabistan nifusunun %84’ zincir perakendecilerin ve franchise satis noktalarinin yogun
bir sekilde yer aldigi kentsel alanlarda yasamaktadir. Ayrica Ulke Korfez'deki en buylk
perakende pazari olarak 6ne ¢ikmaktadir. Suudi Arabistan'daki franchise pazari, son on yilda
cok sayida basarili yerli ve yabanci girisimlerle birlikte dikkate deger bir bliyiimeye tanik
olmustur.


https://www.saip.gov.sa/en/

Ayrica sosyal medyanin da etkisiyle uluslararasi taninirligi olan markalarin sayisindaki artisa
paralel olarak iilke de faaliyet gésteren franchise markalarinin sayisi da artmaktadir. Ozellikle
kafe/restoran, tekstil, moda ve aksesuar trtinleri, magazacilik ve elektronik markalar franchise
alaninda 6ne c¢ikan sektorlerdir.

Ulkede faaliyet gdsteren franchise'larin cogu, Al Hokair Fashion Retail, Olayan, Saudi Catering
& Contracting Co., Shahia Food Ltd. Co., Kuwait Food Company (Americana), Naghi Group, Al
Safwa Food Group, Arabian Entertainment Co.Ltd., MH Alshaya Co., Landmark Group ve Al
Sawani gibi yerel ve bolgesel sirketler tarafindan yiritilmektedir.

Distribtitorlik vermek veya franchise anlasmasindan 6nce yapilmasi gereken en 6nemli
hususlardan birisi ihracatcinin markasini Tlrkiye'deki sirketi adina SA’da kaydettirmesidir.
Diger taraftan bahse konu Urlnlerin ithalati ve piyasaya arzi 6n izin gerektiren Urinler ise (gida,
ilag, medikal cihaz vs.) bu izinlerin ihracatgi firmanin kendi adina yaptirmasi, ileride distributor
degistirme asamasinda sikinti yasanmasina engel olacaktir.

2016 yilinda toptan, perakende ve franchise sektorleri serbestlestirilerek, daha 6nceden
gerekli olan ylzde 25 yerel milkiyet gerekliligi kaldirilmistir. Perakende ve toptan satis
isletmelerinin %100 yabanci mulkiyetli olmasina izin verilmistir. Ayrica sinai isletmelerin
kurulumu yabanci girisimcilere agiktir ve Uretici lisansina sahip yatirimcilar trettikleri Girinlerin
ticaretini yapabilmektedir.

Tuketici Tercihleri

Genel olarak Suudiler marka Urinleri tercih etseler de glinlimiizde artan bir sekilde kalite/fiyat
oranina dikkat eden bir yaklasim sergilemektedirler. Fiyatlama yaparken, Suudi Arabistan riyali
ve ABD dolari kurunun 1USD = 3,75 SAR’da sabit oldugu dikkate alinmalidir. Suudi tiiketiciler
icin talep edilen trinle ilgili bir yerli muhatabin olmasi blylik 6nem arz etmektedir.

Suudi Arabistan’da da satis sonrasi hizmetlerin saglanmasi, uzun sireli misteri kazanmak ve
pazarda tutunmak icin cok 6nemlidir. Suudiler, yabanci bir firmanin lilkedeki fiziksel varhigini;
bir sorunla karsilasildiginda muhatap birilerinin bulunulabileceginin somut bir isareti olarak
degerlendirmektedir. Mallarin mevcut stoklardan hizli teslimati ve kalifiye destek
teknisyenlerinin varhgl da tiketici tercihlerinde 6nemli etkiye sahiptir. Genellikle ekipman
tedarikcilerinin bakim ve yedek parca saglamasi tiiketicilerin beklentileri arasindadir.

Satis Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Suudiler e-posta, telefon vb. yontemler lizerinden ilk defa tanigtiklari kisiler ve sirketler ile
ticaret iliskisine girmeyi tercih etmez, daha ¢ok birebir tanistiklari kisiler Gzerinden ticari iliski
kurarlar. Bu nedenle Suudi alicilar ile Turkiye’deki ve/veya SA’daki fuarlarda bir araya gelmek
veya Ulkeyi ziyaret etmek dnemlidir.

Ote yandan, iriin pazarlamasi ve tanitiminda, sosyal medya ilk siralarda yer alirken, biyiik
marketlerdeki ve alisveris merkezlerindeki tadim ve tanitim faaliyetleri de etkili yontemler
arasindadir. Diger 6nemli pazarlama kanallari ise televizyon ve radyodur.



Kamu ihaleleri

Suudi Kamu Miiteahhitlik ve ihale Kanununda, yerli katma degerin tercih sebebi oldugu acik
bir dille ifade edilmesine ragmen (kamu tarafindan yapilacak alimlarda) aranan sartlari tasiyan
sirketlere ve kisilere esit firsatlar taninacagini ve esit muamele uygulanacagini belirtmektedir.
Yapilacak kamu ihalelerinin internet sayfasi tizerinden duyurulmasi esas olup; aciliyet halinde,
ihtiyag duyulan alim igin hizmet ve Uriin saglayicilarin sayisi az oldugunda ya da alimin 500 bin
SAR’dan duslik bedele sahip olmasi durumunda ¢agr ile; acil durularda ve alimin 100 bin
SAR’dan dusik bedele sahip olmasi halinde dogrudan alim ydnteminin uygulanmasi
mUamkindur.

Ote yandan kamu projelerinde, kamunun gercek ihtiyaclari gdzden gecirerek %10’unu
asmayan deger artisi ya da %20’ye kadar is azaltmaya gitmesi mimkiindur. Ayrica zamaninda
bitirilemeyen islere proje bedelinin %20’sine kadar ceza uygulanabilecegi ve bu sartlara aykiri
sozlesmelerin imzalanamayacagl yine acikca ifade edilmektedir. S6zlesmeye tahkim sart
koymak isteyen ihale sahibi kamu idaresi buna iliskin maddeyi Maliye Bakanliginin gérisinu
alarak koyabilmektedir.

ihaleye teklif verilirken teklifin %1’den %2’ye varan oranda ©on teminat yatirmasi
gerekmektedir. Teminat yatirlmadan yapilan teklifler gecersiz sayilmaktadir. Dogrudan
alimlarda teminat gerekli gériilmemektedir. ihalenin sonu¢lanmasinin ardindan ihaleyi alan
firmanin 15 giin icerisinde sozlesme bedelinin %5’i kadar teminat yatirmasi gerekmektedir.
Ancak bu oran Bakan onayi ile artirilabilmektedir. Verilecek teminatin, yerel bir bankadan ya
da yerel banka araciligiyla sunulmak lzere yabanci bankadan alinacak teminat mektubu ile
yapilmasi mimkuinddr.

Son dénemlerde, savunma sanayi basta olmak tizere, Aramco’nun projelerinde %70’e varan
yerlilik sarti aranabilmektedir. Bu cercevede, Kamu ihalelerinde Yerli Katki komisyonu
kurulmustur.

SA’da acik, davetli, pazarhk usulli, dogrudan alim, endistriyel konsolidasyon ve teknoloji
transferi, elektronik ters mizayede ve iki asamali ihaleler mimkiin olup, genel olarak tercih
edilen yontem ihalenin bu is i¢in olusturulmus elektronik ag sayfasinda (https://etimad.sa/)
duyurulmasi seklinde olan agik ihale yontemidir. Son yapilan degisiklikler ile mevzuata birgok
ihale konusu (hizmet alimi, mal alimi, insaat vs.) i¢in ayri ayri hazirlanmis 6rnek sozlesmeler
derc edilmistir.

1 Ocak 2024 tarihinden itibaren Suudi Arabistan’da dizenlenen kamu ihalelerine firmalarin
katilabilmesini igin ilginin firmanin bdlgesel merkezlerinin (regional headquarter) Suudi
Arabistan’da mukim olmasi gerekmektedir.


https://etimad.sa/

3. ONEMLI SEKTORLER
Tarim ve Hayvancilik

SA cografi olarak 6zellikle tarim yapmaya ¢ok uygun bir tilke olmadigi igin tarim ve hayvancilk
uretimi de oldukga kisitlidir. Corak ve tuz orani yiksek topraklar verimli Gretimi yapmayi
zorlastirmaktadir. Ote yandan, sik sik goriilen bitki ve hayvan hastaliklari da kisitlayici bir
etkendir. Yillar itibariyle sektorin (lke GSYH’sinden aldigi pay %2-2,5 araliginda
seyretmektedir. 2022 GSYH verilerine gore bu oran %2,6 ile sinirli kalmistir.

Ulkede suirdiiriilebilir tarim konusu dne ¢ikmis, bu cercevede, bir dénem tarima 6zel destekler
verilerek tarimsal Griin kapasitesi artirilmaya ¢alisilmistir ancak 6zellikle tath su kaynaklarinin
yetersiz olmasi bu desteklerin susuz tarim gibi daha yenilikgi arayislara kaydirilmasina sebep
olmaktadir. Ote yandan, Suudi girisimcilerin tarima uygun baska Ulkelerde yatirim yaparak,
oralardan elde ettikleri Urtnleri Ulkeye getirmeleri de devletin lzerinde durdugu bir
yontemdir.

ilgili bakanhgin en son 2019 yilinda agiklanan verilerine gére SA pazarin %30’unu yerli Giretim
ile karsilarken, sektor 262 bin tarimsal isletme, yaklasik 85 bin hayvancilik ve kiltir balikgihgi
ciftliginde yaratilan 902 bin istihdam ile GSYH’ye katki yapmaktadir.

SA'nin en 6nemli tarim ve hayvancilik Girtinleri arasinda, hurma, st trinleri, yumurta, tavuk
ve kiltir balikgihgr Grinleri sayilabilir. Diger taraftan, incir, Gzim, karnabahar, brokoli,
salatalik, patlican, kabak ve lahana da Uretilen Urlnler arasinda yer almaktadir. En 6nemli
tarimsal ihrag Urini ise hurma, st Grinleri ve yumurta olup ihracatinin 6nemli kismi (hurma
harig) KiK iilkelerine gerceklesmektedir.

Yerel olarak temel bazi Urinleri disinda kalan (rlinlerde SA bélgenin en 6nemli pazaridir. SA
istatistik Kurumu verilerine gére 2022 yilinda tilkenin tarim Grtinleri ithalati 29,1 milyar dolar
olarak kaydedilmistir. Bu ithalatin 9,2 milyar dolarlik kismi paketli gidalardan; 13,3 milyar
dolarlik kismi meyve, sebze, yagli tohumlar, hububat ve bakliyattan ve 6,5 milyar dolarlk kismi
canli hayvan ve hayvansal Urlinlerden olusmaktadir.

Tarim ve hayvancilik alaninda arastirma faaliyetleri ylriten 6 arastirma merkezi yaninda, 29
Universitenin yaninda 5 adet tarim 6zelinde yiiksekokul bulunmaktadir.

Sanayi

Beklendigi lizere SA sanayisi hala ham petrol ile gaz Grlnlerinin islenmesine dayanmaktadir.
Toplamda imalat sanayi GSYH’nin yaklasik %12’sini olustururken, ham petrolin rafinasyonu
bu tutarin 3,3 puan civarinda bir bélimiinii meydana getirmektedir. imalatta &ne cikan
sektorler incelendiginde; metal disi mineral Grilnleri (beton, cimento vb.), kaucuk ve plastik
ariin imalati, metal drlnler, gida Urinleri, kimyasal Urlinler 6n plana cikarken, metal
(aliminyum basta olmak lzere), mobilya, elektrik malzemeleri, makine ve kagit tiretimi de
imalatin 6nemli sektorleri arasinda yer almaktadir.



Ancak, bu sektorlerdeki yerli iretimde cogunlukla ithalata dayanmaktadir. Petrol, petrokimya,
kimyasal Urlinler, metal, metal disi mineraller disinda kalan sektorlerde; kiigiik ve orta dlgekli
firmalarin yogunlugu bulunmaktadir. Ulke sanayi iiriinlerinde de net ithalat¢i konumundadir.

Hizmetler

Ulke GSYH’sinde hizmetler sektériiniin 6nemli bir agirhg bulunmaktadir. Ulkenin 2030 Vizyon
programi cercevesinde ekonomisini ¢esitlendirmek adina 6ncelik verdigi sektorlerin basinda
hizmetler yer almaktadir. Ulkenin basta turizm ve finansal hizmetler bakimindan bélgenin
lideri olma hedefi bulunmaktadir. Hizmetler sektoriiniin GSYH icerisindeki agirhgi da artmaya
devam etmektedir. 2022 yilinda toptan ve perakende satis, restoran ve konaklama hizmetleri
sektérinin GSYH’ye katkisi %9,2 olmustur. Ulasim, iletisim ve depolama hizmetlerinin de
toplam hasiladan aldigi pay biylimektedir. Bu kapsamda anilan sekt6riin 2022 yilinda GSYH’ye
katkisi %5,6 olarak hesaplanmistir.

Ulke insaat sektérii acisindan bélgesinin ve belki de diinyanin énde gelen iilkeleri arasinda yer
almaktadir. Bu gergevede insaat sektoriiniin toplam 2022 yilinda GSYH igindeki payl %4 olarak
kayda ge¢cmistir. Hizmet sektori altinda bir diger onemli baslik finans, sigorta, sektori olup,
bu sektorin toplam GSYH igindeki payi %9,6 olmustur.

2030 Vizyonu kapsaminda turizm sektori Glkenin en fazla kaynak ayirdigi hizmet sektoridir.
Ulkenin 2030 yilina kadar 100 milyon turist hedefi bulunmaktadir. Bu rakam giincel durumda
en fazla turistin ziyaret ettigi Fransa’nin senelik ziyaretci sayisinin da tizerindedir. Anilan hedef
kapsaminda Ulkede konaklama hizmetleri alaninda egitim, eglence, aracilik hizmetleri, yazilim
gibi tiim alanlarda ¢ok buyuk bir agik bulundugunun séylenmesi mimkdnddr.

Din turizmi disinda kalan alanlarda turistik destinasyonlar olusturulmak Uzere degeri 500
milyar dolari bulan mega projeler hayata gecirilmektedir. Bu projeler arasinda Neom, Red Sea
Development Project, Amaala, Qiddiye ve Diriyah Gate en 6nemli projelerdir.

Madencilik

Madencilik Ulke ekonomisi agisindan giderek artan bir 6neme sahip olmaktadir. Ekonominin
petrole olan bagimliiginin azaltilmasi temelinde hazirlanan 2030 Vizyonu ve Ulusal Kalkinma
Programi gibi planlarin en 6nemli sektorlerinden birisi madenciliktir. Henliz petrol disi
madencilik sektoriiniin GSYH icindeki agirhgi %0,5 civarindadir.

Ulkede ticari degeri olan 15 farkli mineralin varligi bilinmektedir (fosfat, boksit, manyezit,
kaolin, titanyumdioksit, altin, cinko vb.). Sektoriin en bliyik oyuncusu arama faaliyetlerini de
ylriten Suudi devletine ait Maaden firmasidir, ancak 6zellikle arama faaliyetleri ile ilgili son
donemde yabanci yatirinmci ¢ekilmesine donlik bir strateji izlenmekteyse de 6zellikle mevzuat
anlaminda bulunan bosluklar nedeniyle istenilen ivme yakalanamamistir.



Enerji

Enerji sektorii GSYH icinde %1,7 civarinda bir agirliga sahip olup son yillarda sektoriin bu
agirhginda 6nemli bir degisiklik olmamistir. SA dogal gaz (elektrik Gretiminin yarisi) geri kalan
bolimiin ¢ok énemli bir kisma ise petrol ve tiirevlerinden elde edilmektedir. Bu gergevede
Ulkenin enerji Uretimi %99 yakin fosil yakitlara dayalidir. Hali hazirda %0,5’in altinda olan
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen enerjinin %30 seviyesinin lizerine ¢ikartiimasi
hedeflenmektedir. Yenilenebilir enerji alaninda, glines, rlizgar ve nikleer enerji 6n plana gikan
turlerdir.

Diger taraftan llkede enerji kullaniminda uzun siiredir var olan devlet desteginin, son yillarda
tekrar ortaya c¢ikan bitge kisitlari gercevesinde, azaltilmasinin enerji tiketimi Gzerindeki
olumlu etkisi gorilmektedir. Bu ¢ercevede konutlarda ve ticari isletmelerde kullanilan elektrik
miktarinda 2016 yilindan itibaren azalma oldugu dikkati cekmektedir.



4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DiGER BIiLGILER

Is Kiiltirii

SA’da dinin politika, sosyal davranislar ve is diinyasi Gzerinde 6nemli bir yeri vardir. Suudiler
islami degerlerle uyusan bilgilere ve davranislara daha fazla deger vermektedir.

Ziyaretcilerin bir araci vasitasiyla randevu almasi 6nem tasimaktadir. Bu ylzden yumusak
mizacgh, etkili akrabalari olan ve nufuzlu bir araci bulunmasinda fayda vardir. SA'da is
yapabilmek batiya gore biraz daha zor ve yavas gergeklesmekte olup, is goriismeleri sirasinda
sabirli olmak gerekmektedir. Toplantilar telefon konusmalari ile sik sik kesilebilir. Tartisma
esnasinda genellikle kisisel arglimanlar kullanilmaktadir. Israr, karsi tarafi ikna etmek igin sik
stk kullanilan bir yontemdir. Suudilerle olan is iliskilerinde saygili ve i¢ten davranislar
beklenmektedir. Bliylklere saygi gostermek 6nemlidir.

Selamlasma icin bazi temel Arapca sozciklerin 6grenilmesinde fayda vardir. Kartvizitlerinizin
bir tarafinin ingilizce, diger tarafinin da Arapga olarak hazirlanmasi sik rastlanan bir durumdur.
Tanitim materyallerinin Arapga olmasi bir avantaj saglayacaktir.

Misafirlere iyi davranmak Suudiler arasinda erdem olarak kabul edilmektedir. Bu ylizden
Ulkede gerceklesecek olan 6nemli aktivitelere is yaptiklari kisileri davet etmek isterler. Suudi
is adamlari yabancilarla ilgilenirler ve yapacaklari hatalarin affedilmesini beklerler. Kaba bir
davranis olarak kabul edilecek ve onlari kiiclik disirecek her turli hareketten uzak
durulmahdir.

is iliskileri kisisel davranislarla yiriitiilmektedir. Suudilerle iyi iliski olusturabilmenin bir yolu da
onlarin saghg, kardesleri, amcalari, kuzenleri ve ogullari ile ilgili olabilecek sorulari sormaktir.
Ancak, ailenin kadin tyeleri hakkinda soru sorulmamasi gerekmektedir.

Suudiler yemekte sessizligi tercih ederler. Yemek esnasinda mizik ¢alinmasi her zaman hos
karsilanmamaktadir. Yemegin sag el kullanilarak yenilmesi ve karsi tarafa bir sey verilirken sag
elin kullaniimasi 6nemlidir.

Toplantilar icin en uygun zaman dilimi 6gleden 6ncedir. Ayrica, yaz sicaklarinda bazi Suudiler
karanlik bastiktan sonra toplanti diizenlemeyi tercih edebilirler. Sosyal toplantilarin veya is
toplantilarinin kesin bir baslangic ve bitis saati olmayabilir. Suudi is kiltirinde dakik olmak
pek fazla 6ncelik tasimamaktadir. Siz toplantilarinizda vaktinde olmak igin gayret etmelisiniz,
ancak karsi taraf bu konuda biraz daha rahat davranip toplantilara ge¢ kalabilir. Ayrica, Suudi
muhataplarla telefon gorlismesi ve toplanti planlanirken namaz vakitlerinin dikkate alinmasi
onemlidir.

Suudiler konusma esnasinda aralarindaki mesafeyi ¢cok kisa tutmaktadirlar. Siz bu davranis
bicimine alisik olmasaniz da geriye dogru bir hareket yapmayiniz. Bu sekildeki davranisiniz sizin
hissiz ve soguk bir kisi oldugunuz imajini yaratabilir. Suudiler yolda yiriirken sik sik el ele
gezerler. Eger Suudili biri elinizi tutarsa bu davranisi bir arkadashk gostergesi olarak
algilamalisiniz.



Araplar otururlarken bacak bacak Ustline pek atmazlar. Karsi tarafa ayak tabaninin
gosterilmesi de hos karsilanmamaktadir. Suudiler konusurlarken sirekli olarak elleriyle
hareket etmekten hoslanmalarina ragmen, herhangi birisini isaret ederek gostermek kaba bir
davranis olarak kabul edilmektedir. Sol el Arap diinyasinda temiz olarak kabul gormemektedir.
Bu ylizden sol el ile bir davranista bulunmamaya 6zen gosterilmesi gerekmektedir.

Spor Ozellikle futbol, at ve deve giliresi (bahis yasaklanmistir), avcilik, Glkenin cekici gelen
taraflari ve Suudi mutfagi hoslanilan konusma konulari arasindadir. Orta Dogu politikalari,
uluslararasi petrol politikalari, israil, islami inanislarin sorgulanmasi ve elestirilmesi, hastalik,
kaza, 6lim ise kaginilmasi gereken konugsmalar arasindadir.

Para Kullanimi

Gunlik ahgverislerde, kredi ve Banka karti kullanimi giderek daha fazla yayginlasmaktadir.
Ticari iliskilerde de vyaygin olarak ¢ek kullanilmaktaysa da zaman zaman c¢eklerin
bozdurulmasinda sikinti yasanmaktadir. Karsiliksiz cek mahkemeye gotirildiginde mahkeme
kararlarinin ifasi ayri bir sikinti kaynagidir.

Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi uygulamasi

Diplomatik, Hizmet, Hususi ve Umuma Mahsus Pasaport hamilleri vizeye tabi glinimizde,
turistik, is ve umre, hac vizeleri almak mimkiinddr.

Suudi Arabistan’a girislerde, halihazirda en az bir defa kullanilmis olmasi sartiyla gecerli ABD,
ingiltere ve Schengen vizelerinden bir tanesine sahip olanlar kapida vize alabilmektedir. S6z
konusu vize bir yillik gok giris ¢ikish olup, 128 ABD dolari tutarindadir.

Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

is saatleri sektore gére degismekle birlikte kamu kurumlari icin genel olarak Pazar-Persembe;
07:30-14:30 (bankalar icin 09:30-16:00) saatleri arasindadir.

Haftalik calisma saati maksimum (giinde 8 saatten 6 glin) 48 saat, Ramazan sliresince ise glinde
6 saatten 6 giin maksimum 36 saattir. Ramazan Bayrami’nda 5 giin ve Kurban Bayrami’'nda 10
glindir.

Yerel Saat
GMT’den 3 saat ileridedir. Turkiye ile ayni saat diliminde yer alan Suudi Arabistan’da da kis ve

yaz saati uygulamasi bulunmamaktadir. Hal bdéyle olunca, Ulkemiz ile saat farki
bulunmamaktadir



5. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGiLi BILGILER

SA’da 2019 yilindan itibaren aktif olarak hizmete alinana MERAS eServices Platformu, devlet
kurumlari tarafindan 6zel sektére sunulan hizmetlere erisimi kolaylastirmak igin kurulan bir
platformdur. isletme sahiplerine tek bir portal tizerinden ihtiya¢c duyduklari pek cok islemi
yapabilmelerini saglayan platform ayni zamanda sirket kurulumu icin de kullanilabilmektedir.
Platform Uzerinden, ticari tescil, ticaret odasina lyelik islemleri; Zekat ve Vergi Genel Otoritesi,
Sosyal Sigorta Genel Kurulusu, Calisma Bakanligi’'na kayit gibi islemler ile sehir yonetiminden
is yeri izni alinmasi gibi islemlerinin yapilmasi mimkuinddr.

Anilan sistemin kullanilmaya baslanmasi ile birlikte yeni bir sirket kurulumu igin gerekli siire ve
islem sayisi azalmistir. Ulkede sirket kurulum siireci kadinlar ve erkekler arasinda farklilik
gostermektedir. Erkekler igin 3 islem ve 10 glin stire gegerli iken kadinlar igin 4 islem ve 11 giin
gerekmektedir. Kadinlarin ilave olarak is kurabilmek igin eslerinden izin almasi gerekmektedir.
Yabanci yatirimcilarin sirket kurabilmesi icin 6ncelikle SA Yatirnm Bakanligindan yabanci
yatirimci lisansi almasi gerekmektedir. Anilan lisansin temininden sonra SA Ticaret
Bakanliginda sirket tescil islemlerinin yapilmasi mimkinddir.

Sirket kurulumu ile ilgili detayl bilgilere asagidaki baglantidan ulasilabilmektedir:
https://investsaudi.sa/en/

Sirket Tirleri

SA sirketler kanuna gore 5 adet farkli sirket tipi bulunmaktadir; Limited Sirketi, Anonim Sirket,
Ortak Girisim, Sinirsiz Sorumluluk Sirketi (Unlimited Liability Company), hisse ile sinirli ortakli
sirketleri.

Ancak, SA’da katma deger yaratacak yabanci yatirnrmlar temel olarak Ug¢ farklh sirket tiriinde
yatirim yapabilmektedirler. Limited sirket (Limited liability companies-LLC), Anonim Sirket
(Joint stock companies) ve Yabanci Sirket Subesidir. Pratikte yabancilarin SA’da ¢ok tercih ettigi
sirket turd limited ve anonim sirket sekilleridir.

On plana ¢ikan bu iki sirket tiiriiniin genel dzellikleri sunlardir:

Limited Sirket (Limited Liability Company - LLC): Yabancilarin en ¢ok tercih ettigi sirket
turddir. Kurulmasi kolaydir. Her ortaga sirketteki sermayesi kadar sorumluluk yikler. Sirketler
kanununa gore (the Companies law) sirketin sermayesinin %75’inden daha fazla sirket borglari
olusursa ve sirketin borclarinin 30 giin icerisinde 6denmesi mimkin olmadigi durumlarda
ortaklar sirketin tim borglarini 6demekle kisisel olarak sorumludur.

e Limited sirkete, en fazla 50 6zel veya tiizel sahis ortak olabilir.

e Ortaklik anlasmasi Seriat ve Sirketler Kanunu (Shari’a and Companies Law)’ na uygun
olmalidir.

e Sirket 20’den fazla ortaga sahip olursa en az 3 kisilik denetim kurulu olusturulur.

e Miilkiyet devri Suudi Arabistan Yatirim Bakanhigi (MISA) tarafindan onaylanmalidir.

e Herhangi bir hisse devrinden sonra MISA lisansi, ticaret sicili kaydi ve sirket ana sozlesmesi
de degistirilmelidir.


https://investsaudi.sa/en/

* %100 yabanci olabilir.
e Bir veya daha fazla midur olabilir, midirlerin Suudi Arabistan vatandasi olmasi gerekmez.
e Mali yilbasini segebilir. (Normal olarak Hicri takvim uygulanir)

Anonim Sirket (Joint stock company): Genel olarak limited sirketlere uygulanan sartlar anonim
sirketlere de uygulanir. Bunun yaninda anonim sirketlerin idare giderleri limited sirketlerden
cok daha yiksek degildir. Ortaklar, ana s6zlesmede veya ortaklik anlasmalarinda belirtilmesi
sartiyla 6zel uygulamalardan yararlanabilir.

* Ana sOzlesme Ticaret ve Yatirim Bakanhginin yayinladigi modellere uygun olmalidir.
e Sermayesi 500.000 SAR’dan asagi olamaz.

e Sirket en az 3 en fazla 11 kisilik ydnetim kurulu tarafindan yonetilir.

e Yonetim kurulu bir kurul baskani ve yonetici secer.

e Yilda en az iki sefer yonetim kurulu toplantisi yapilir.

e Olagan genel kurul mali yihn ilk 6 ayi icerisinde yapilir.

e Olaganustl genel kurul ana sézlesmede belirtilen sekilde yapilir.

e Yizde 100 yabanci olabilir.

e Kurucularin hisseleri haricinde diger sirket hisseleri serbestce devir yapilabilir.

e Ozel statiitiilii hisselere sahip olabilir.

Sirket Kurma Prosediirii
Genel gergevesi ile sirket kurulumu islem bazinda;

e MERAS sistemi lizerinden Ticaret ve Yatirim Bakanlgindan sirketin tescil edilmesi, sehir
yonetiminden is yeri izni alinmasi, ticaret odasina Uye olunmasi, sirket kurulum
sOzlesmesinin ¢evrimigi noter tasdikinin yapilmasi, elektronik ticari sicil gazete yayinin
yapilmasi, Calisma Bakanligina kayit olunmasi, Sosyal Glivenlik Kurumuna (GOSI) kayit
olunmasi ve Zekat ve Vergi idaresine (GAZT) kayit olunmasi islemleri 8 giin icerisinde
tamamlanmaktadir. 1.200 SAR ticari kayit, 2.000 SAR ticaret odasina uyelik (icreti ve 500
SAR elektronik gazete yayimlanma Ucreti ve 1000 sehir yonetimi harci 6denmesi
gerekmektedir.

e Bankada yeni sirket hesabi acilmasi (Uicretsiz, 1 giin)

e Sirket muhriinin yapiimasi (50 SAR, 1 giin)

e asamalarindan olusmaktadir. Yaklasik 10 gilin igerisinde yeni bir sirketin kurulmasi
miumkiindir. Kadinlar icin ise MERAS sistemi (izerinden islemelere baslanmadan 6nce ;

e Kadinin erkek bir yakinindan evden ayrilmak tzere izin almasi (licretsiz, bir glin) asamasi
eklenmekte, bu da is kurma islem sayisini kadinlar igin artirmaktadir.

Yabanci Yatirim mevzuatinin temel dayanagi 2000 yilinda ¢ikarilan Kraliyet Kararnamesidir
(Yabanci Yatirrm Kanunu). Bu cercevede, tim yabanci yatirrmcilar bu kanuna uygun sekilde
cikarilan bir ruhsata sahip olmalidirlar. S6z konusu izin Suudi Arabistan Genel Yatirim idaresi
(Saudi Arabia General Investment Authority-SAGIA) tarafindan verilmektedir.

S6z konusu kanun ile ayrica; yatirim i¢in gerekli islem ve sartlar, yatirimcilarin ytikimlulikleri,
yatirima izin verilmeyen faaliyetler, vergi ve yatirimla ilgili anlasmazliklarin halline iliskin
hikimler yer almaktadir.



SA’da yatirim yapmak igin gerekli olan minimum sermaye miktari asagida sunulmaktadir:

Minimum Suudi

No Lisans Tipi Minimum Sermaye Tutari (SAR) Ortakiik Orani (%)
26.666.667
Ticaret Yabanci sermaye tutari 20.000.000 25%
1 (Suudi Ortakla Birlikte) SAR'dan az olamaz, yabanci ortagin ?
pay1%75'i asamaz.
Ticaret
(%100 Yabanci) 30.000.000 i
2 | Sanayi - -
3 |iletisim - 40%
4 | Sigortacilik ve Reasiirans - 40%
5 | Gayrimenkul Finansmani 200.000.000 40%
Her bir proje tutari 30.000.000 SAR'dan
6 | Gayrimenkul Yatirimi az olamaz. (Arazi ve insaat dahil) (Arazi 40%
ve yapl Haremeyn-i serifeyn'in disinda)
insaat  Projeleri  Yonetimi;
7 | Mihendislik, Tedarik ve insaat|- 25%
Sozlesmeleri (EPC)
Toplu Tasima o
8 (Sehir ici Otobus Tasimaciligi) >00.000 30%
Toplu Tasima o
9 (Sehir ici Metro Tasimacilig) >00.000 20%
10 | Anonim Sirket 500.000
11 | Tek Kisilik Anonim Sirket 5.000.000

2016 yilinda alinan Bakanlar Kurulu karari ile belli sartlar altinda perakende ve toptan ticarete
donik yabanci yatirimlarin Glkede ylizde 100 kendi sermayeleri ile sirket kurmalarinin yolu
acilmistir. Bahse konu sartlar asagida yer almaktadir.
e Baslangic sermayesi 30 milyon SAR’dan az olmayacak ve en az 3 uluslararasi pazarda
faaliyetleri bulunacak,
e (Calisma ve Sosyal Gelisim Bakanliginin koydugu Suudilesme hedeflerini yerine getirecek ve
onemli pozisyonlarda Suudilerin ¢alistiriimasina ve devamliligina déniik planini ilk bes yil
icinde sunacak,
e Sirket yillik bazda, Suudlu c¢alisanlarinin en az ylizde 30’u igin egitim planlamasi yapacak,
e Sirket kurulum lisansi alinmasindan sonraki 5 yil icinde 300 milyon SAR (baslangi¢c sermayesi
dahil) daha yatirnm yapma garantisi verecek,
Veya




e Sirket kurulum lisansi alinmasindan sonraki 5 yil icinde 200 milyon SAR (baslangi¢ sermayesi
dahil) daha yatirm yapma garantisi verecek ve asagidaki kriterlerden en az birisini
saglamasi gerekmektedir:

o Satilan Urilinlerin en az yiizde 30’u SA Uretimi olacak,
o Satis gelirlerinin en az ylzde 5’i SA’da Ar-Ge harcamalarina ayrilacak,
o Lojistik ve satis sonrasi destek merkezi kurulacak.

S6z konusu degisikligin amaci ise uluslararasi blyilik perakende zincirlerinin SA pazarina
cekilmesini hizlandirmaktir.

Ayrica, son yillarda yapilan degisiklikler ile yabanci yatirnmcilarin, teknik musavirlik ve
danismanlik sirketlerine %100 sahip olma imkani getirerek, bu alanlarda serbestlesme
saglamistir. Bu kapsamda yabanci yatirimcilarin lisans alabilmeleri icin ayni kapsamda 4 farkh
Ulkede tescil edilmis sirketlerinin bulunasi ve sirketin 10 yillik tecriibesinin olmasi sarti
aranmaktadir.

Tahkim kanunu gercevesinde uygulama yonetmeligi ¢cikartilarak bu konuda bir iyilestirme daha
saglanmistir.

Yabancilara izin verilmeyen yatirim alanlari sunlardir (Negatif Liste):

Sanayi sektori:

e Petrol arama, sondaj ve iretim (Madencilikle ilgili hizmetler harig)
e Askeri ekipman, malzeme ve (iniforma Uretimi

e Sivil amagli patlayici Gretimi

Hizmetler sektorii:

e Askeri sektore yiyecek saglama

e Glvenlik ve dedektiflik hizmetleri

e Mekke ve Medine’de gayrimenkul yatirimlari

® Hac ve umre igin turist rehberligi ve hizmetleri

e Lokal olanlar da dahil olmak lizere istihdam birolari ve hizmetleri
e Gayrimenkul komisyonculugu

® Bazi basim ve yayim isleri

e Komisyonculuk acenteleri

® GOrsel-isitsel ve medya hizmetleri

e Karasal ulagim hizmetleri (Trenle sehirlerarasi yolcu tasima harig)
* Ebelik, hemsirelik, fizik tedavi hizmetleri ve doktorluk benzeri hizmetleri
e Balikgilik

e Kan bankasi, zehir danisma merkezi ve karantina.

Yukarida bahsedilen yabancilara yasak olan liste (Negative List) devaml gilincellenmektedir.
Bu nedenle glincel liste https://www.sagia.gov.sa/en/SAGIA/Mediacentre/download center/ linkinden
kontrol edilmelidir.



https://www.sagia.gov.sa/en/SAGIA/Mediacentre/download_center/

Bitln surecleri tamamlayip kurulan sirketler kendi kullanimlari amaciyla, SA’da miilk
edinebilirler. Ayrica, sahislar sadece bu sirketlerdeki ortakliklari ¢ercevesinde ylizde 20 gelir
vergisine tabiidir.

Sigorta

BUtln galisanlarin sosyal glivenlik kurumuna kaydinin yapilmasi zorunludur
( https://www.gosi.gov.sa/GOSIOnline/About _GOSI_Electronic_Services&locale=en US)

SA vatandaslariicin Gcretin ylizde 22’si oraninda sosyal sigorta primi 6denmesi gerekmektedir.
Briit Gcretin ylzde 12’si isveren ylizde 10’u ise calisan tarafindan ddenir. Yabancilar icin sosyal
glvenlik sistemi yoktur. Sadece is kazalarina karsi ylizde 2 oraninda saglik sigortasi primi
odenir.

Calisanin kusurundan kaynaklanmayan nedenlerle is akdi sona ererse, isveren g¢alisilan ilk bes
yil icin yillik yarim maas, sonraki yillar icin yillik bir maas tutarinda is sonu tazminati 6der.

SA is kanuna gore Ozel sektoérde ¢alisacak Suudilere déniik 3.000 SAR tutarinda bir asgari licret
belirlenmistir.

Ayrica, Ozel sigorta sirketlerinin faaliyet izinleri ve denetimleri ile ilgili “Misterek Saglik
Sigortasi Konseyi (The Council of Cooperative Health Insurance)” bulunmaktadir.

* The Mediterranean & Gulf Cooperative Insurance & Reinsurance Company (MedGulf)
e Tawuniya cooperative Insurance Company

e AXA Cooperative Insurance Company

e Allianz Saudi Fransi Insurance Company

e BUPA Arabia for Cooperative Insurance

* Allied Cooperative Insurance Group(ACIG)

* MetlLife AIG ANB for Cooperative Insurance Company

e Solidarity Saudi Takaful Company

Sigorta sirketleri yapilan s6zlesme cercevesinde ve prim tutarlarina gore yurt disi giderleri
karsilayabilmektedir.

Ulkede sigortacilik sektériiniin topladigi primlerin %60’a yakini saghk sigortasi primlerinden
olusmaktadir.

Bankacilik Mevzuati

Ulkede finansal sistem SAMA (Saudi Arabian Monetary Authority- Merkez Bankasi), Lisansh
Bankalar, 6zel yatirrm fonlari, birikim fonlari, ihtisaslasmis kredi kurumlari ile menkul kiymet
borsasindan meydana gelmektedir. Bankacilik lisanslari Maliye Bakaninin dnerisi, SAMA’nin
incelemesinin ardindan Bankalar Kurulu Karariyla verilmektedir. Hali hazirda 12 yerli banka ve
14 yabanci banka subesi (T.C. Ziraat Bankasi’da bunlardan birisidir) llkede faaliyetlerini
surdirmektedir.


https://www.gosi.gov.sa/GOSIOnline/About_GOSI_Electronic_Services&locale=en_US

Bankalar temel olarak topladiklari mevduati (agirlikli olarak vadesiz) kredilerde kullanmakla
birlikte, varlklar icerisinde agirhk SAMA kaynakli araglarda olup, ikinci sirada ise krediler yer
almaktadir. Bireysel veya kurumsal olarak kredi alabilmek igin, Glkede tizel bir kisiliginizin
bulunmasi gerekmektedir. Bankacilik sektéri kredilerde geleneksel olarak kurumsal
miusterileri tercih ederken, son yillarda bireysel misterilere yonelim artmis gériinmektedir.
Bankalar arasi para piyasasinin yeterli olmamasi nedeniyle bankalar nakit ihtiyaglari
konusunda SAMA’ya glivenmektedir.

Bunun yaninda CMA (Capital Market Authority) 91 yabanci ve yerli kuruma finansman ve
aracilik lisansi vermistir.

islami finans sektdriin yiizde 50’sini olustursa da bu kesime dénik farkli bir mevzuat
bulunmamaktadir.

Vizeler

SA’da, yabanci yatirimci olarak, bir sirkette calisma veya calisan birisine bagli olarak (es
durumu, aile vs.) oturum almak miimkindir. Gegtigimiz yil devreye alinan uygulama (bir gesit
yesil kart) ile bir kere yapilan 800.000 SAR 6¢deme ile siiresiz ve Suudi vatandaslarina taninan
haklar ile oturum almak mimkiinddir. Vatandaslarin sahip oldugu tiim haklara sahip oturum
izninin senelik 100.000 SAR bedele sahip sireli bir alternatifi de mevcuttur.

Bunun disinda ¢alisma vizesi icin SA’da yerlesik firma 6nce Suudi ¢calisma bakanligindan ihtiyaci
cercevesinde yabanci c¢alisma izini talebinde bulunur, bu talep firmanin Suudilestirme
programindaki performansina gére degerlendirilir, sonug olarak onay verilerse, ¢alistiracagi
kisi/kisileri davet eden mektubu hazirlayarak ticaret odasi onayi ve dis isleri bakanligi iznini alir
ve ilgili lkede SA temsilciligine vize basvurusunu yapar.

Gegici sure ile gelecek isgiler (kisa siireli montaj ve insaat vb. isler igin) is vizesi ile getirilip
Ulkeye girisin ardindan calisma bakanlgina yapilan basvuru ile vize siresi boyunca gecici
oturuma cevrilebilmektedir.

Galisma izni ile Ulkede bulunan yabanci galisan ve aileleri igin son yillarda getirilen harglar
Ulkeden oOzellikle ailelerin ayrilmasina sebep olurken, devlet imalat sektoriinde vyine
Suudilestirme performanslarina bakarak o0zel sektére bu harglar konusunda destek
vermektedir.

Kaynak: T.C. Cidde Baskonsoloslugu Ticaret Ataseligi



